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ワ
！
「
怒
り
の
仮
面
」 

何
で

す
か
！

　
　

顔
は
怒
っ
て
い
る
け
れ
ど
、

心
で
泣
い
て
い
る･･･

。
外
見
と

異
な
り
、
寂
し
そ
う
ネ
。

　
　

平
成
16
年
の
日
本
子
ど
も
虐

待
防
止
学
会
（
当
時
は
研
究
会
）

で
、
米
国
で
活
動
し
て
お
ら
れ
た

　
　

事
件
は
、
そ
の
背
景
が
研
究

さ
れ
て
い
る
か
ら
、
世
代
連
鎖
に

つ
い
て
も
分
か
っ
て
い
る
。

　
　

一
方
で
、「
親
の
背
を
見
て

子
は
育
つ
」・「
氏
よ
り
育
ち
」
の

格
言
は
、
望
ま
し
い
子
育
て
・
親

育
ち
を
促
す
人
生
の
知
恵
な
の
で

す
ネ
。

　
　

幸
せ
な
人
生
と
す
る
た
め
に

『
や
さ
し
さ
』
は
、
世
代
連
鎖
す

る
？

　
　

研
究
デ
ー
タ
は
な
い･･･

。

こ
と
で
し
ょ
う
。

　
　

多
く
の
人
に
思
い
当
た
る
過

去
が
あ
る
？

　
　

事
件
に
な
ら
な
い
ま
で
も
、

多
少
な
り
と
も
悲
し
い
・
寂
し

い
思
い
な
ど
が
根
っ
こ
に
あ
り
、

困
っ
た
言
動
・
乱
暴
な
言
動
を
体

験
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
　

『
や
さ
し
さ
』
の
世
代
連
鎖

も
あ
る
わ
よ
。
そ
う
、
人
生
の
知

恵
と
し
て
、
あ
る
わ
よ
ネ
！

　
　

科
学
的
に
証
明
さ
れ
て
い
な

い
真
実
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
が
大
脳
に
、
と
く
に
、

発
達
期
に
あ
る
子
ど
も
の
大
脳

に
、
ど
ん
な
悪
影
響
を
及
ぼ
す
の

か
、
解
明
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
幸

せ
な
人
生
に
お
い
て
大
切
な
人
と

連載 ♪ 第９回

小児科 大谷恭一

幸
せ
と
は
何
か
（
中
）

　
　

あ
り
が
と
う
の
心
・
関
係
性

が
失
わ
れ
た
世
界
と
言
え
ま
し
ょ

う
。同
図
は
、家
庭
内
暴
力（
Ｄ
Ｖ
）

に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。
傷
つ
け

ら
れ
、
傷
つ
け
る
、
悲
痛
な
連
鎖

と
も
言
え
ま
す
。
虐
待
を
受
け
て

育
つ
と
、
子
ど
も
に
虐
待
を
す
る

傾
向
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
虐
待

森
田
ゆ
り
さ
ん
と
出
会
い
、
お
話

し
、
共
感
し
ま
し
た
。
森
田
さ
ん

が
示
さ
れ
た
図
の
改
変
を
し
、
啓

発
資
料
と
し
て
い
ま
す
。

　

人
生
に
お
い
て
は
、
楽
し
い
こ

と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の

図
を
見
て
、
私
の
過
去
を
思
い
出

し
ま
し
た
。
幸
い
、
事
件
に
な
ら

な
い
範
囲
内
で
す
が
、
心
の
中
で

は
寂
し
く
泣
い
て
い
ま
す
が
、
表

現
型
と
し
て
は
乱
暴
な
言
動
を
し

た
こ
と
が
少
な
か
ら
ず
あ
り
ま

す
。未
熟
な
小
生
と
関
わ
る
家
族
・

友
達
も
心
の
中
で
は
泣
い
て
い
た

人
の
関
係
性
を
損
ね
る
観
点
や
、

暴
力
的
に
な
る
、
落
ち
着
き
が
な

く
な
る
な
ど
、
様
々
な
悪
影
響
が

懸
念
さ
れ
ま
す
が
、
放
置
さ
れ
た

ま
ま
で
、
子
ど
も
も
大
人
も
、
い

わ
ば
『
麻
薬
』
に
侵
さ
れ
た
ご
と

く
に
思
え
ま
す
。

　

メ
デ
ィ
ア
が
「
あ
り
が
と
う
・

う
れ
し
い
・
ス
テ
キ
だ
」
を
育
む

こ
と
に
は
期
待
で
き
ず
、
人
の
幸

せ
感
を
損
ね
て
い
る
と
、
私
は
確

信
し
て
い
ま
す
。

　

「
幸
せ
と
は
何
か
」
に
つ
い
て
、

家
族
・
仲
間
で
、
目
と
目
を
合
わ

せ
つ
つ
、
語
り
合
う
機
会
を
大
切

に
と
願
い
ま
す
。

　
ご
意
見
・
感
想
を
お
寄
せ
く

だ
さ
い
。（
智
頭
病
院  

総
務
課
）

や
犯
罪
は
世
代
連
鎖
す
る
の
で
怖

い
の
で
す
。
遺
伝
要
因
と
環
境
要

因
が
関
与
し
ま
す
が
、
環
境
要
因

の
影
響
が
大
き
い
の
で
す
。
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平
成
27
年
度
病
院
事
業
全
体
の
収

益
は
20
億
３
千
８
百
万
円
（
前
年
度

比
６
百
71
万
円
減
）、
費
用
が
21
億

円
（
前
年
度
比
３
千
７
百
万
円
減
）

で
留
保
資
金
（
減
価
償
却
等
の
現
金

支
出
を
伴
わ
な
い
費
用
）
を
除
く
資

金
収
支
は
１
億
２
千
９
百
万
円
の
黒

字
で
し
た
。

　

病
床
利
用
率
が
3.5
％
下
が
っ
た
た

め
２
千
３
百
万
の
収
入
減
と
な
り
ま

し
た
が
、
経
費
の
う
ち
燃
料
費
、
修

繕
料
、
退
職
手
当
組
合
負
担
金
が

減
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
収
支
が
黒
字

に
な
り
ま
し
た
。

　

今
年
度
は
、
新
た
な
智
頭
病
院
改

革
プ
ラ
ン
を
策
定
し
ま
す
が
、
国
で

は
在
宅
医
療
へ
の
移
行
を
踏
ま
え
た

療
養
病
床
の
廃
止
や
、
各
病
院
の
機

能
に
応
じ
た
病
床
の
再
編
を
求
め
る

動
き
も
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
継
続
的
か
つ
安
定
し
た
医

療
の
提
供
を
行
う
た
め
に
も
、
し
っ

か
り
と
し
た
プ
ラ
ン
を
策
定
し
、
町

民
の
皆
さ
ん
が
い
つ
ま
で
も
安
心
し

て
こ
の
地
域
で
暮
ら
し
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、
住
民
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
病

院
運
営
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

平
成
27
年
度
病
院
事
業

決
算
が
確
定
し
ま
し
た

診療収入の推移（千円）
平成２７年度収支

H27収益
203,852万円

H27費用
210,002万円

介護収入の推移（千円）

のべ患者数推移（人）

のべ利用者数推移（人）
病床利用率（％）
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入　 院 外　 来

717,781 723,262
700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

600,000

19,000

16,000

13,000

10,000

7,000

4,000

1,000

500,000

400,000

300,000

200,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

入　　    院

老人保健施設

デイケア

訪問看護

(一般52床）
(療養47床）

外　　    来

老人保健施設

訪問看護

デイケア
全体

一般52床

療養47床

H２７年度の資金収支は

１２，９３８万円の黒字

その他収益

繰入金

内部留保金

企業債償還金

経　　　 費

材　料　費

給　与　費

建設改良費

看護師奨学金

その他費用

介護サービス

外来収益

入院収益

老健施設事業

その他収益

繰入金

内部留保金

企業債償還金

経　　　 費

材　料　費

給　与　費

建設改良費

看護師奨学金

その他費用

介護サービス

外来収益

入院収益

老健施設事業

現金支出を伴わない

減価償却費等

町からの繰入金

　（補助金・出資金）

92.792.7

90.490.4

95.195.1 95.395.3

93.0

89.0

91.891.8
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